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Signal des

Aufbruchs =

Eine besondere Art von ,Leerstandsmanagement”:
Wie Dérte Moll die alternative Nutzung
verlassener Lagerhallen und Blrordume gestaltet

Von Frank Lorentz

ie beiden Tatsachen, dass
erstens die Lage der Wirt-
schaft noch immer kei-
nen Anlass liefert zu Eu-
phorie, und es zweitens nach-
haltig an Rezepten fehlt zur Be-
lebung der Konjunktur,
erzeugen eine gewisse Leere in
den Kopfen von Entscheidern in
Politik und Wirtschaft. Eine
ganz anders geartete Leere, nim-
lich eine wortwoértliche, lisst
sich aufRerdem in vielen Stra-
Renziigen und Gewerbegebieten
beobachten, wo Unternehmer
sich gezwungen sehen, ihr Ge-
schift zu verkleinern; Gebiete,
in denen Lagerhallen leer stehen
und Parkpldtze verwaist sind;
Gebiete, in denen sich massen-
haft totes Kapital ansammelt.
Diese Zonen, in denen eine
Rezession anschaulich wird, hat
nun eine Diisseldorfer Architek-
tin fiir sich entdeckt. Seit kur-
Zem bietet sie eine Dienstleis-
tung an mit dem plakativen Na-
men ,Rezessionsarchitektur®,
Was nichts anderes bedeutet als
ein Angebot-an Unternehmer,
deren leer stehende, Kosten ver-
ursachenden Biirordume und
Hallen umzubauen und attrak-
tiv zu machen fiir neue Mieter.
Damit sich das tote Kapital zu-
riickverwandele in eines, das
Renditen verspricht. Und um ein
Signal des Aufbruchs zu setzen.
»Es geht®, sagt Diana Moll, 39,
yauch darum, Mut zu machen.
Optimismus zu verbreiten.”
Nun also hat sich auch eine
Vertreterin der Privatwirtschaft
ein Betdtigungsfeld maRge-
schneidert, das seit einiger Zeit
in den stddtischen Verwaltun-
gen sowie im Bauministerium
unter dem Etikett ,Leerstands-
management” eine steile Karrie-
re hingelegt hat. Kaum ein Ort
mehr in Nordrhein-Westfalen,
“der nicht von sich behauptet,
.Leerstandsmanagement” zu be-
treiben. Man schmiickt sich mit
dem Modewort in Lippstadt,
Minden und Dinslaken, in Beck-
um wie in Miilheim, und ver-
sucht auf diese Weise eine zu-
nehmende Leere zu kontrollie-
ren. Nach Angaben des Rings
Deutscher Makler standen im
Jahr 2000 in Diisseldorf 6,1 Pro-

zent der stddtischen und priva-
ten Biiroimmobilien leer, aktu-
ell sind es zwdlf Prozent - oder
637 000 Quadratmeter, was ei-
ner Fliche von circa 91 FuRball-
feldern entspricht. In Kéln stieg
die Quote im selben Zeitraum

-von 2,9 auf zehn, in Essen von

zwei auf finf Prozent.

Und allenthalben produziert
die Leere mehr Fragen als Ant-
worten. ,Wir werden den Leer-
stand nicht nur verwalten, son-
dern auch Umzugsmanagement
betreiben. Und Netzwerke schaf-
fen“, sagt etwa Frank Rehmann,
Stadtmarketing-Leiter in Miil-
heim und fir das dortige Leer-
standsmanagement verantwort-
lich. ,Allerdings sind wir noch
im Aufbau und warten auf eine
Férderung durch das Landes-
Bauministerium.“ Der dort fiir
das Thema zustindige Ministeri-
alrat Helmut Kochert rdumt frei-
lich ebenfalls ein: ,Wir stehen
noch am Anfang." Gefordert
wiirden stddtische Neu-Konzep-
tionen etwa von brach liegenden
Quartieren  mit maximal
200 000 Euro. Derzeit aber ,tun
sich die Stidte ‘noch etwas
schwer“. So schwer, dass etwa
die FDP-Fraktion in Langenfeld
in einer Mitteilung vom-‘1. Juni
feststellte, dass die Zahl der Leer-
stinde weiter zunehme - und
das Fehlen eines ,umfassenden
und effektiven“ Leerstandsma-
nagements zu beklagen sei.

Auf die behordentypische
Trdgheit, die ein schnelles Rea-
gieren auf dringende Herausfor-
derungen nicht gerade erleich-
tert, setzt Diana Moll, die Diissel-
dorfer Architektin. ,Die Stadte
kommen aus ihrem Dornrés-
chenschlaf nicht heraus®, sagt
sie — und schopft nun, ohne be-
hérdenbedingte Verzdgerungs-
garantie, sozusagen aus dem
Leeren. Seit zwolf Jahren selbst-
stindig, widmete sie sich mit
ihrem Team bisher vor allem
dem Umbau von Altersheimen,
Diakonien oder Jugendfreizeit-
stitten. Die Zeit, sagt sie, sei
jetzt reif gewesen fiir ihre neue
Dienstleistung, die sie gemein-
sam mit der Diisseldorfer Ideen-
Werkstatt ,Entwicklungshelfer
konzipierte.

Da ist das Beispiel.der

epenialis 1n
Diisseldorf ansdssig. Von einst
150 sank die Zahl der Mitarbei-
ter auf heute 60, was auch zur
Folge hat, dass auf dem Firmen-
gelinde 1000 Quadratmeter leer
stehen. Was tun damit? Diana
Moll spazierte durch die verlas-
senen Riume - samt Kantine
und Sanitiranlagen - mit dem
Ziel, die Fliche so zu stiickeln,
dass drei neue Mieter verschie-
dener Branchen Platz haben, sei
es ein Fitness-Studio, ein Indoor-
Spielplatz oder ein Fachhandel
fiir Elektrozubehor; mehrere
kleine Flichen sind schlieRlich
besser vermittelbar als eine gro-
Re. Dabei gehe es, sagt Diana
Moll, stets um ,Zwischenldsun-

Trotz der vielen Leerstinde: Es wird gebaut

Madgen Begriffe wie
sLeerstandsmanage-
ment" oder ,Rezessions-
architektur auch daflr
sprechen, dass eine Zeit
des Sparens gekommen
ist — in NRW wird weiter
gebaut. In Duisburg
entsteht das Einkaufs-

zentrum ,,Multi Casa"”
(70 000 Quadratmeter);
das Oberhausener ,,Cen-
trO* wachst gar um

100 000 Quadratmeter —
und das, obwohl laut
einem Gutachten 2010
rund 250 000 Quadrat-
meter an Handelsflache

in Dusseldorf und im
nérdlichen Ruhrgebiet
Uberfliissig sein werden.
An moglichen Leer- ~
stdnden also herrscht
kein Mangel, an Rezessi-
on auch nicht. So sinken
laut dem Ring Deutscher
Makler die Mieten fiir

Biiros in Top-Lagen. Im
Duisseldorfer Medienha-
fen kostete der Quadrat-
meter 2001 noch 17
Euro; heute sind es
14,70 Euro. Und im
Kolner Mediapark waren
2000 rund 17 Euro zu
zahlen; heute: 13 Euro.

gen“, um ,mittelfristige Mietver-
hiltnisse* fiir eine Ubergangs-
zeit von drei bis fiinf Jahren.
Denn fiir einen echten Unter-
nehmer ist eine Verkleinerung
seines Geschifts ja selten end-
gliltig. Wer sagt, dass er die Fld-
che in ein paar Jahren nicht
wieder dringend braucht?

Weil sich die wenigsten Ge-
schiiftsleute die Zeit ndhmen,
die Umnutzung ihrer Leerstinde
voranzutreiben - von fehlenden

Ideen und mangelnder rdumli-
cher Vorstellungskraft ganz zu
schweigen - reise sie, sagt Dina
Moll, von einem ausgestorbenen
Geldnde zum anderen und den-
ke jedes Mal: ,Hier riecht es
fédrmlich nach Pleite.“ Und dass
die Orte ein Aufbruch-Signal né-
tig hitten. Und dass dies allen
Beteiligten nutze: ihr selbst; den
Geschiftsleuten; der jeweiligen
Stadt, der jede noch so Kkleine
wirtschaftliche Bliite gut tut.

Architektin Diana

Moll, 39, in einer

- Lagerhalle in

Disseldorf. Wo heute

~noch-groBe Leere -

herrscht, konnten

morgen ein Fitness-

~ Studio und ein Spiel-

* platz entstehen

Ob ihr dank der Idee, von der
Rezession zu profitieren, golde-
ne Zeiten bevorstehen? ,Das hof-
fe ich!* Ein gutes Dutzend po-
tenzieller Mieter jedenfalls hét-
ten sich schon bei ihr gemeldet.
Eine Piddagogin sei dabei, ein
freies Theater, ein Zirkus. Kénn-
te sein, dass dort, wo heute noch
einténige Leere herrscht, dem-
néchst bunte Zeiten anbrechen.

Infos: www.rezessionsarchitektur.de

CATRIN MORITZ



